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mercadO (©) TENDENCIA

acionistas controladores em um pro-
cesso de aquisi¢do, por exemplo, além
de acompanhar toda a engenharia fi-
nanceiradatransacioe,nofinaldahis-
toria, negociar com os diversos agentes
do governo condigdes favoraveis a ope-
racio. “E preciso mostrarparatodos, pu-
blicointerno e externo, que é umaope-
ragdo ganha-ganha”, diz Alexandrino.
Asfungbes podem parecer abrangentes
demais e, por vezes, nebulosas, masis-
so tem a ver com o certo segredo com
que esse profissional age no mercado.
“Temos que fazer tudo com muito sigi-
lo, sem deixar vazar informagoes, e fa-
zer as informagdes chegarem aos uni-
cos envolvidos: o presidente, oRI, oju-
ridico, o financeiro e, as vezes, a comu-
nica¢do”, diz Alexandrino.
Os diretores de RImais conhecidos
e respeitados no mercado ja témalgu-
mas décadas de carreira, mas quem
comega agora atrilharesse caminho
tem de investir em relacdes e infor-
macao. Ou seja, conhecer pessoas, 0
mercado e aregulamentagao da drea
em que atua, além de ter traquejo pa-
ra circular pela esfera publica. “E pre-
ciso percorrer varios departamentos,
teruma boa formagdo académica e se
atualizar constantemente”, diz Magui
Lins de Castro, sécia da SouthMark,
empresa de busca de executivos de
Sdo Paulo. “As competéncias desse

profissional mudaram muito. Se an-
tes ele cuidava apenas de situacdes
isoladas dentro de seu departamento,
hoje é responsavel pelos planos das
mais diversas areas,em épocas de cri-
se e de expansdo.” Quem estd trilhan-
doacarreiratemde saberaindaquea
propria imagem construida ao longo
da trajetéria pofissional vale muito
na hora de representar uma compa-
nhia em grandes transagdes.

Com tudo issono curriculo, aremu-
neracdo média do profissional costu-
ma variar entre 25 000 e 40 000 reais
fixos, 0 equivalente a de diretores de
grandes empresas. Masamelhor parte
do bolo estad nos bénus ligados aos ne-
gocios que fecha, e que vém sendo ca-
da vez maiores por causa do tamanho
das transacdes do mercado brasileiro
edos grandes grupos que tém fechado
acordos. Ha casos em que um executi-
vo chegaaembolsar quantias relativas,
que passam dos 2 milhdes de reais em
um inico ano como remuneragaototal.

QUASE LOBISTA?

A Perdigdo foi das primeiras empre-
sas nacionais a terem seus quadros o
executivo de relacdes institucionais.
H4 18 anos na companhia, Ricardo Me-
nezes, de 57 anos, diretor da area, en-
frentou a grave crise financeira e ins-
titucional pela qual o conglomerado

RIs que s3o referéncia no mercado

MIGUEL JORGE, ministro
O ministro do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior fez

fama na Autolatina e no Santander.
Na época da compra do Banespa,
negociou com o governo para
manter suas folhas de pagamento.
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alimenticio catarinense passou em
meados dos anos 9o. Em pouco mais
de dezanos, acompanhia saiu da crise
para alideranga no setor. Em momen-
tos como esse, o RI ganha, novamen-
te, seu papel de guardido da imagem
da companhia, mas ndo perde as ou-
tras atribui¢des. “Quando se estd em
crise, é fundamental para o Rl preser-
varaimagem daempresa”, dizRicardo.
Hoje, ele voltou ao papel original, de
articulador. No momento, tenta via-
bilizar, sob o ponto de vista politico
e de infra-estrutura, agdes em varios
estados onde a Perdigdo fez aquisi-
¢Bes e investimentos. “No Mato Gros-
so, por exemplo, onde compramos o
frigorifico Unifrigo, estou tentando
tornar o estado apto novamente pa-
ra exportar para a Europa”, diz. Lem-
bra a figura de lobista? Sim, tem um
qué disso. “As figuras se confundem
na medida em que tém que articular
e negociar os interesses da empresa
em varias frentes, 0 que nem sempre
é visto com muita simpatia por quem
esta do outro lado”, diz Ricardo. Pro-
fissionais sérios ndo forgam negocia-
¢des com o governo nem usam infor-
magoes privilegiadas para fechar par-
cerias —atitudes que vém diferencian-
do de vez os executivos de RI dos lo-
bistas que fazem as vezes de media-
dores de grandes negocios. o

RODOLFO GUTILLA, Natura
Soube vincular a imagem

da empresa a conceitos

de sustentabilidade e
desenvolve boa interlocug&o
entre os principais
acionistas da empresa.
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