H B governanca corporativa

sabesp

gagdo dos nossos ntiimeros”,

afirma Jassuo Hagy, assistente
executivo da diretoria financei-
ra da Sabesp. Hagy conta que
o papel do Conselho de Ad-
ministragdo ¢ preponderante,
jd que estabelece todas as ques-
toes bdsicas que pautam a ges-
t30 estratégica da companhia.

Processo parecido foi vivi-
do pela inddstria de cosméti-
cos Natura. Antes mesmo de
abrir o capital, a Natura j4 era
reconhecida pela qualidade e
clareza dos relatérios anual e
social, tendo conquistado em
2003 o Prémio da Associagio
Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca), na carego-
ria empresa de capital fechado,
e 0 3° Prémio Balango Social.

Ou seja, a empresa aderiu
ao Novo Mercado este ano,

DIVULGAGAO/ NATURA

mas os processos de governan-
¢a foram iniciados hd 15 anos, com a
criagdo da auditoria externa. “Isso aju-
da a construir o compromisso com a
transparéncia, a separagio entre pro-
priedade, controle e comando, os prin-
cipais eixos da governanga corporati-
va’, explica Rodolfo Gurrilla, direros

A FRENTE: m

Guttilla conta que o passo seguin-
te, no ano 2000, foi o langamento de
um Relatério de Administragzo j4 in-
corporando as melhores préticas do
mercado, no modelo do Global Report
Iniciative. Em 2001, a empresa passou
adar visibilidade aos indicadores de im-

pacto econbmico, financeiro e social.
Quando ingressou no Novo Mercado,

a Natura passou por algumas adapta-

N

¢Oes para aperfeigoar os sistemas de co-
municagio ¢ relacionamento com o in-
vestidor, a fim de realizar conferéncias e
comunicados em tempo real.

“E muito importante uma empre-
sa comprometida com os resultados
S ), social e ambiental de lon-

de Assuntos Corporatpg?

sara que se atribua um bri-

“Quem detém, N0 comM Mo
sando no futuro e na perenizagio da
companhia que os acionistas decidiram
dar esse passo.”
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valor das agdes, e foi o que
aconteceu com a Natura”, diz Gutti-
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lla. “Acreditamos que o investidor va-
loriza muito esses aspectos.”

uito antes de abrir o capital a Natura ja
seguia as regras da boa gestio, explica Rodolfo Guttilla

O setor energético estd representa-
do no Novo Mercado pela CPFL Ener-
gia. A exemplo do que ocorreu com a
Sabesp e a Natura, a companhia teve de
se adequar a prticas com as quais ain-
da nio lidava, como as demonstragoes
financeiras em moeda americana e a ela-
boragio de um calenddrio anual de even-
tos corporativos que inclui reuniGes de
conselho com os analistas da Apimec e a
divulga¢io nos demonstrativos
financeiros trimestrais e anuais.

A CPFL Energia ainda nao
conta com conselheiros inde-
pendentes. “Mas, por forga do
Novo Mercado, temos um pra-
zo para poder cumprir esse que-
sito, jd que acabamos de nos lis-
tar na Bolsa (29 de setembro),
explica José Filippo, vice-pre-
sidente financeiro da CPFL
Energia. “Estamos também em
via de indicar dois conselhei-
ros independentes — essa alte-
ragio j4 foi feita no nosso esta-
tuto”, informa.

A empresa realiza reuni6es
mensais com o Conselho de
Administragdo, quando sio
discutidos os aspectos estraté-
gicos de curto, médio e longo
prazos e sdo feitas as revisdes da
drea operacional.

A (Companhia de Conces-
sdes Rodovidrias) fecha o ciclo das em-
presas que atuam no Novo Mercado.
Desde 2002 a empresa tem capital

4

—

natura
bem estar bem
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