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INTRIGAS PALACIANAS

Pacote de bobagens

Em entrevista a ISTOE 0 ex-ministro da Fazenda
revela como era o verdadeiro Plano Haddad

RODRIGO MESQUITA

e congelamento de precos e ca-
s lote da divida piiblica fossem
ervas mégicas, o Brasil seria
hoje um paraiso, depois de ter conhe-
cido cinco planos desde 1986. Mas ha
ainda quem acredite nisso. O ex-mi-
nistro da Fazenda Paulo Haddad
desconfia que o presidente Itamar
Franco esperava dele a
repeticio daquelas for-
mulas para- derrubar -
drasticamente a inflacéo
em 30 dias. Por nao que-
rer usar o congelamento,
e ndo se achar feiticeiro,
ele perdeu o seu Ministé-
rio. Mas Haddad tinha
um plano que, jura, leva-
ria a inflacao para 2%
a0 més no final do gover-
no Itamar Franco. Para
falar desse plano, e dizer
que sua equipe nao era
uma “quadrilha de calo-
teiros” como pessoas do
governo chegaram a so-
prar, ele recebeu a re-
portagem de ISTOE na
sua casa de Belo Hori-
zonte na quinta-feira 11.
Haddad revelou também
bastidores ainda inéditos
de sua queda. Disse, por
exemplo, que o presiden-
te Itamar Franco tinha,
para com ele, o compro-
misso de consulta-lo nas indicacées para
o segundo escaldo da 4rea econOmica.
Foi a quebra desse acordo, com a indi-
cacio pelo Planalto da diretoria do Banco
Central, o que precipitou a sua saida.

ISTOE — Antes de sair do governo, o sr.
preparava para o presidente [tamar
Franco um programa de estabilizagédo da
economia. Nas ultimas duas semanas,

| divulgaram-se diversas versoes de um
| suposto Plano Haddad. Em algumas de-

um consenso em torno dos sete pontos
principais do plano, que sdo os seguintes:
1) A criagio de uma “4ncora monetéria”.
Nés farfamos um controle rigido do cré-
dito e do dinheiro em circulagao na eco-
nomia. E o que chamamos de pro-
gramag3o monetdria, que seria decres-
cente. Com menos dinheiro em circulagdo

na economia, 0s pregos teriam que cair.

2) Um superdvit fiscal de, no minimo,
US$ 4 bilhdes em 1993. Esse dinheiro —a
diferenca entre a arrecadagéo e o gasto do
governo — seria possivel com a aprovagao
do IPMF e seria gasto na compra de parte
da divida publica que vence este ano —
USS 8 bilhdes. Isso implicaria uma folga

| para a queda da taxa de juros. ji que o
| governo deixaria de depender tanto do

las, inclusive, o sr. chegaria a propor o

| congelamento e o controle dos pregos.

Em que consistia, realmente, o Plano
Haddad?

Haddad — O texto nunca chegou a ser
redigido, mas nds ja haviamos chegado a

mercado para se financiar

3) Uma politica social compensatdria
Seriam programas de geragio de emypre-
g0 em dreas metropolitanas e dreas rurais
deprimidas. Esse trabalho seria articula-
do com a Frente Nacional de Prefeitos e
serviria para aliviar os custos recessivos
do programa.

Haddad em sua casa: o congelamento nao entrou em pauta

4) Uma politica de rendas. Apresen-
tariamos uma nova politica salarial que
garantisse, durante a execugio do pro-
grama, o valor do saldrio médio real.

5) A aceleragdo do processo de priva-
tizagdo. Num periodo de um ano, nés
terfamos condi¢des de expandir o pro-
grama. Incluirfamos quase todas as es-
tatais. S6 ficariam de fora as empresas
onde o monopélio € determinado pela
Constituigdo: as telecomunicagbes € 0
setor petroleiro. Somando as novas em-
presas, nés teriamos condigdes de ar-
recadar US$ 20 bilhGes que seriam uti-
lizados, também, para a compra da divida
publica. No caso, os titulos de curto pra-
zo emitidos pelo Banco Central, os BBCs
(B6nus do Banco Central).

6) Independéncia do Ban-
co Central, que passaria a
cuidar apenas do controle
damoeda e da fiscalizagio
do sistema financeiro.
Hoje, o banco administra
divida piblica, interna e
externa. Essas fung¢des
passariam a ser exclusivas
do Tesouro.

7) Prefixagdo de tarifas.
Quando a inflagdo caisse
dos 15% ao més, o que n6s
esperdvamos que aconte-
cesse nos primeiros 90 dias,
o governo sinalizaria para
asociedade que estava dis-
posto a fazer a sua parte.
As tarifas piblicas (ener-
gia, telefones, combusti-
veis etc.) passariam a obe-
decer uma regra de rea-
justes decrescentes comc
forma de estimular agentes
econdmicos a acompanha-
rem o mesmo ritmo. C
nosso objetivo era chega

ao final deste ano com um
inflagdo mensal de 10% e, em dezembrc
de 1994, com o indice do custo de vida n:
casa dos 2%.

ISTOE - Mas em nenhum momento s
discutiu a inclusdo no plano de mecanis

mos como o congelamento, a prefixaga.

de pregos e saldrios ou o calote da divid.

puiblica?

Haddad — Nio. A matéria que a revist

Veja publicou na sua edigdo da seman

passada tinha uma intengdo. Foi basead

ALAN RODRIGUES

| numa mentira. O documento que eles apre

sentaram como sendo o programa d
estabilizagdo foi um estudo elaborad
ainda na gestdo do ministro Gustav
Krause. em dezembro. Um estudo que f¢
descartado por ele e depois por mis
quando assumi o Ministério da Fazend.
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pois contrariava, frontalmente, o pro-
grama de governo. Esse estudo nem se-
quer chegou a ser apresentado ao presi-
dente Itamar Franco. Congelamento, ca-
lote e controle de pregos nunca chegaram
a entrar na pauta de discussdes do plano.
Eles quiseram, com aquela matéria, dene-
grir aminha imagem de homem piblico e
abalar a confianga que a populagdo tinha
no meu trabalho. Eu e minha equipe fo-
mos ouvidos pela reportagem € nem se-
quer fomos citados na matéria. Fizeram
um texto grosseiro, pouco inteligente e
agressivo. E, claramente, uma matéria
com segundas intengGes, mas, a essa altu-
ra, nao me interessa mais saber a quem
serve esse tipo de jogada.

ISTOE — Mas nem o presidente Itamar
falou em congelamento?
Haddad - Nio, ele usava
muito a expressio “contro-
le seletivo de pregos”. Ele
pensava em remédios, ces-
ta-base e algumas tarifas
piblicas. Em alguns se-
tores, ele j4 estava, e conti-
nua, praticando esse con-
trole. Eo caso, por exemplo,
da tarifa bésica de telefo-
nes e do gés de cozinha que
obedecerh a uma regra vin-
culando o aumento & politi-
ca salarial. Mas o controle
seletivo ndo entrava, em
hip6tese nenhuma, no nos-
so plano, Tanto € que quan-
do eu soube do conge-
lamento ‘daqueles produtos
da rede Somar voltei a in-
sistir que ndo concordava.
Acho que nfio d4 certo. Se
néo fosse por doutrina, se
ndo fosse por convicqﬁo,
seria por pura experiéncia.
ISTOE - Se o sr. tinha um
plano, aparentemente exe-
cutdével, porque o abandono do navio?
Haddad - Desde o primeiro momento,
quando comecei a me afirmar no Ministério,
eu tive duas pessoas que me contestavam
muito. As vezes abertamente, 2s vezes
indiretamente, através de notas na im-

| prensa. O ministro da Justi¢a, Mauricio

Corréa, e 0 advogado geral, José de Cas-
tro. © Mauricio Corréa nao concordava

com a politica econdmica. Queria resul- |

tados mais rapidos. Queria que eu fizesse
um tipo de intervengdo mais forte no con-
trole de precos, queria um controle seleti-

| vo dos pregos. E o José de Castro refletia

| muito a ansiedade do presidente. Acho

que essas sdo as duas figuras que traba-
lharam mais fortemente para a minha de-
sestabilizag@o.

ISTOE ~ Mas a demora na apresentagao
de solugébes concretas ao presidente Ita-
mar também nao contribuiu para o seu
desgaste? Quantas vezes chegou-se a
discutir a elaboragdo do plano com o
presidente?

Haddad — Houve apenas uma reunifo
para a discusséo do plano. Foi no dia 23
de janeiro, j4 com a presenga da ministra
Yeda Crusius. Foi uma reunido fraca e o
presidente, evidentemente, ndo gostou.
Nés fomos honestos e dissemos a ele que
n3o havia um consenso sobre as medidas.
Ele entdio disse: “Eu gostaria que vocés
avangassem mais, que ‘isso fosse feito
mais rdpido. Eu quero mais pressa. Isso é
fundamental para mim.” O presidente
queria discutir o programa. O nosso rela-

O documento apresentado como sendo o
programa de estabilizacao foi um estudo
elaborado na gestao do ministro Krause,
descartado por ele e depois por mim.
Nem foi apresentado ao presidente

Mauricio Corréa nao concordava com a
politica economica. Queria uma acao

forte no controle de precos. E o José de
Castro refletia a ansiedade de Itamar

Eu tinha um acordo com o presidente.
Seria ouvido em todas as indicacoes da
area econdmica, fora a Sunab. Em
dezembro eu passei uma lista de nomes
para o BC. ltamar dizia: “Espera, espera”’

cionamento tinha momentos dificeis mas
avida ia caminhando. Na semana seguin-
te, aconteceu a primeira crise realmente
séria. Na sexta-feira 29, um jornal publi-
cou que o presidente mandara subir os
juros. Foi uma interpretagéo equivocada
de uma entrevista coletiva minha no dia
anterior. Pedi uma reunifo para o sdbado
e fui para o paldcio com o Loyola [Gus-
tavo Lovola. ex-presidente do Banco

| Cenrtral] para esclarecer a situagdo. Foi

uma reunido muito tensa e em determina-
do momento eu disse ao presidente que.
se ele julgasse que nds nio tinhamos con-

digoes de administrar a politica moneta- |

ria, os cargos estavam a disposi¢do.
Surpreendentemente. o Mauricio Corréa,

que estava preseinite, teve um papel equi- |

librado. Acalmou o presidente e fez um
apelo para que continudssemos. Duas se-
manas dep01s, na véspera do Carnaval.
estourou a crise do corte dos zeros dc
cruzeiro e o desfecho de tudo.
ISTOE — Qual foi a real dimensao das
indicagdes para o Banco Central no des-
fecho da crise?
Haddad - Bem, eu sé voltei a me en-
contrar com o presidente na quinta-feira
depois do Carnaval. Fui para o despachc
esperando-discutir a questdo dos zeros
Ele esfriou o assunto. Disse que o pro-
blema estava superado € que “agora ¢
tocar para a frente”. Ele estava muitc
preocupado com Os reajustes nos pregos
da carne e nos derivados do leite. Fo
por isso que determinou o adiantamentc
no prazo para a entrega dc
_plano. Contdvamos en-
“Sregar o programa depoi:
da Semana Santa e, na
quela reunido, ele diss¢
que queria as medidas par:
o dia 13 de margo. Saf dal
e determinei 3 equipe que¢
comegasse a trabalhar en
periodo integral par:
aprontar tudo a tempo. N:
isexta-feira, 26 de feverei
-ro, no final da tarde, ¢
Henrique Hargreaves, mi
nistro da Casa Civil, m
ligou comunicando a list:
com OSs nomes para ¢
Banco Central e Banco d«
Brasil. Eu tinha um acor
do com o presidente. Se
ria ouvido em todas as in
dicagbes da 4drea econd
mica, com excegio da Su
nab. Isso porque nés fa
mos dividir a Sunab. Tod:
a parte que trata da legis
lagdo e dos processo
judiciais iria para o Mi
nistério da Justiga. O Ministério da Fa
zenda ficaria com o controle de preco
que eu nunca deixaria sair sendo 0 mi
nistro da Justi¢a acabaria com o pode
de fazer politica econdmica.
ISTOE — Mas o sr. chegou a indica
nomes para o Banco Central?
Haddad - Desde dezembro que o presi
dente tinha em seu poder uma lista minh
com as indicag¢des. Durante os meses d
janeiro e fevereiro, eu cobrei uma soh
¢do e ele sempre dizia: “Espera, espera
A minha posi¢do ndo era de intransigénci:
era de sentar e discutir, se ele quisest
indicar outros nomes. A diretoria do Bai
co Central era vital para a implementaga
do programa de estabilizagdo. Tinhai
que ser nomes competentes. !
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