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INSTRUCOES GERAILS

Este instrumento visa o gerenciamento do Programa de Remuneracdo por Superagédo de Metas e objetiva:
a Formalizagao das metas negociadas entre superior imediato e funcionério participante do programa.

a Acompanhamento da evolugdo dos resultados obtidos e da performance com a qual foram alcangados.
® Apuragdo da Remuneragdo variavel no periodo.

vESCRICAO DAS METAS

Funcionario e superior imediato, em negociagao, estabelecem as metas esperadas a partir dos objetivos
definidos para sua drea, em consonancia com as estratégias Organizacionais.

As metas devem ser: claras, mensurédveis, desafiadoras, realistas e priorizadas. IMPORTANTE: assegurar
comprometimento ao final do processo. :

As principais metas financeiras/quantitativas/quali_tativas/gerenciais deverdo ser descritas no respectivo
quadro(verso), bem como ponderadas em fungdo de sua importancia/impacto nos resultados da area/
segmento.

As metas que complementam os objetivos globais do funcionario, bem como, 0s padroes de obtengéo
destas (qualidade, produtividade,atitudinal,prazos,custo, etc.), deverdo ser registrados na pagina seguinte.

REGISTRO DOS RESULTADOS

Os resultados alcangados,ainda que parcialmente,deverao ficar registrados e devem englobar os padrdes
com que foram atingidos.

ATUACAO DO FUNCIONARIO

A performance atitudinal (caracteristicas, comportamentos, nhabilidades e conhecimentos) que interferiu

nos resultados deve ser considerada e registrada:

s Pontos fortes que contribuiram para o alcance dos resultados e/ou medidas tomadas/preventivas para
minimizar os aspectos dificultadores.

a Pontos fracos ou a desenvolver que dificultaram o alcance dos resultados.

PLANOS DE ACAO

O plano de agdo visa o desenvolvimento do funcionario no cargo atual; deve conter:

e Indicacdo objetiva dos aspectos que devem ser melhorados ou desenvolvidos. ‘

s Recomendagio sobre o método ou através do que: cursos formais, treinamento, orientagao, leitura, es-
tagio em outras areas, empenho pessoal, “on the job”, etc. e indicagdo da pessoa ou area responsavel

& Periodo/prazo em que a agao se realizard.

ACOMPANHAMENTO

As alteragdes necessarias decorrentes de varidveis ndo previstas deverdo ser registradas durante as re-
visBes periddicas.

Os resultados poderdo ser maximizados se 0 funcionario e superior imediato, em parceria, buscarem
identificar e consolidar as agdes que convergem pare as metas e corrigir as que dificultam sua obtengac



“METAS COMPROMISSADAS
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METAS COMPLEMENTARES

ESPERADAS OBTIDAS

Cumprir o programa de acoes junto a
estagiarios.

Dar suporte as agoes ecologicas do.
banco, realizando dois grandes even-+
tos (projeto alcatrazes e Diploma
Agao Verde), um no primeiro e outro
no segundo semestre. ‘

Apresentar, mensalmente, ate o dia
05 de cada mes, clipping analitico
de materiais publicadas sobre o
Crefisul na imprensa qualificada

ATUAGAO DO FUNCIONARIO

CONTRIBUIRAM PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS DIFICULTARAM O ALCANCE DOS RESULTADOS




PLANOS DE ACAO

NECESSIDADES AGAO E RESPONSAVEL PERIODO PREVISTO
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