~ Rodolfo Guttitla
20/02/2001 10:48

To: "Sérgio A. P. Esteves’ <sesteves@amce.com.br>
cc: Cristiane Gennari/NATURA@NATURANT

Subject: Re: CONTRATO AMCE i
Prezado Sergio,

Gostaria de conversar com vocé sobre possiveis alternativas de parceria. De imediato posso
adiantar que essa ordem de grandeza esta (muito, muito) além de nossa provisdo orcamentaria.
De forma muito transparente: haviamos solicitado R$ 200 mil/ano para despesas com
consultoria, em 2001. Levamos uma tercga parte desse valor (temos uma reviséo orgamentéria
prevista para margo. Estou farejando que as mudancas seréo para baixo).

Ao longo desse ano, teremos que mostrar a que viemos (como toda area nova, ressalte-se). A
minha percepcgio é de que temos espaco para crescer esse montante - mas somente em 2002.
Sendo assim, prezado Sergio, e considerando que queremos caminhar com vocé, vamos ver o
que é possivel fazer. Estou indo para a Argentina amanh3, e volto na proxima sexta. Na semana
seguinte, carnaval. Que tal nos falarmos no dia 5 de margo, das 16 as 18 horas? Confirme, por
gentileza, com a Cristiane Gennari, a quem copio.

Permanega com o abrago do

Rodolfo

"Sérgio A. P. Esteves" <sesteves@amce.com.br> on 15/02/2001 08:53:35

“Sérgio A, P. Esteves” <sesteves@amce.com.br> on 15/02/2001 08:53:35

Please respond to "Sérgio A. P. Esteves" <sesteves@amce.com.br>

To: <rodolfoguttilia@natura.net>
cc:

Subject: CONTRATO AMCE

Rodolfo,

talvez precisemos conversar um pouco melhor sobre expectativas especificas em
relacdo a contratacdo da AMCE para participar na criacdo do sistema de gestéo
da responsabilidade corporativa da Natura. Entretanto, atendendo ao seu
pedido e apenas para sua referéncia inicial, adotei como ponto de partida um
investimento de tempo de 80 horas / més, uma demanda especifica ja
qualificada por n6és e um contrato de um ano renovavel para apresentar a
vocé alguns valores.



e CondicOes gerais do contrato
e clausula de exclusividade no segmento [convém especificar]
e contrato de um ano [renovavel] explicitando a natureza estratégica da
consultoria prestada pela AMCE
e pagamentos mensais

e Demanda Especifica

e Gerenciamento de residuos nos clientes

e Gerenciamento ecoldgico nos fornecedores

e (Gerenciamento da erradicacdo do trabalho infantil na rede de rela¢cdes da
Natura

e Gerenciamento do compromisso assumido junto ao Global Compact

e Desenvolvimento do Sistema / Processos de gestao da responsabilidade
corporativa [AL]

e Orientacao estratégica do Relatério Anual de Responsabilidade Corporativa

e Gerenciamento estratégico da relagdo com o GRI

e Valor dos Servigos

Considerando todo o exposto acima, o valor mensal do contrato é de R$
37.717,00. Com um acréscimo de 159% se julgarem necesséario a inclusdo
de uma clausula de caréncia / quarentena [6 meses a cada ano de contrato].

Horas adicionais ao investimento previsto serdo remuneradas a R$ 380,00 [que
representa o valor / hora da AMCE sem a clausula de exclusividade].

Em todos os valores ja estdo contabilizados os impostos.

Considerando a qualidade da nossa relagdo, se vocé estiver de acordo, por favor
sinta-se confortével para solicitar ao juridico da Natura elaboracéo do contrato.
Atenciosamente,

Sérgio A. P. Esteves

AMCE Negbcios Sustentaveis
www.amce.com.br
amce@amce.com.br
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